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Giinlimiizde ekonominin dinamosu haline gelen girisimcilik, sadece yenilikei fikirleri hayata

gecirmekle kalmiyor; ayni zamanda istihdamdan inovasyona, katma deger liretiminden
global pazarlara kadar genis bir etki alani olusturuyor.

Gaziantep Ticaret Odasi olarak, Gaziantep'in sahip oldugu kokli girisimcilik kllttrinin bu alanlarda
glglenmesi, surdurulebilir olmasi ve llkemizin ekonomik gelisimine katki saglamasi amaciyla
girisimciligi destekleyen her adimi blyiik bir heyecanla atiyor, girisimcilik ekosistemini gticlendiren
her cabay yilrekten destekliyoruz. Bu baglamda, koordinatér Odasi olmaktan onur duydugumuz
TOBB Gaziantep Geng Girigsimciler Kurulu tarafindan hazirlanan bu kitabi da bliytk bir memnuniyetle

sunuyoruz.

Bu kitabin, girisimcilik ekosistemine yeni adim atanlara rehberlik edecegine ve deneyimli
girisimciler ile yatinnmcilara da ilham kaynagi olacagina inaniyoruz. TOBB Gaziantep Geng
Girisimeiler Kurulu’nun bu titiz galismasinin, Gaziantep'in girisimcilik ruhunu daha da ileri tagima
hedefimize dnemli bir katki saglayacagina génllden inaniyoruz.

Girisimcilik ve yatirnmcilik diinyasina adim atan herkesicin pratik bir rehber olmayiamaclayan
bu El Kitabi, girisimcilik ekosisteminde sikga karsilagilan terimlerden, hayata gegirilen 6rnek
projelere, melek yatirmeilik stireglerinden Tlrkiye girisimcilik ekosisteminin mevcut durum analizine
kadar genis bir yelpazeyi kapsiyor. Kitapta ayrica, girisimciler ve yatinmcilar igin sunulan tesvikler ve
istisnalar hakkinda degerli bilgiler de yer aliyor. Bu bilgiler, is diinyasinda yeni bir yolculuga gikarken
ilk adimlarini atacak olanlar igin oldukga kiymetli bir kaynak olacak.

Bu kitabin hazirlanma stirecinde emegi gegen herkese tesekkurlerimi sunuyorum. Umarim bu eser,
yeni girisimcilerin ufkunu agar, yatirrmeilar igin yol gosterici bir kaynak olur ve Gaziantep’ten lilkemize

yayilacak yeni basari hikayelerinin ilk adimlarini atmalarina vesile olur.

Keyifli okumalar diliyor, gelecekteki girisimcilik yolculugunuzda basarilar diliyorum.
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Gaziantep Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi



Her dénemin kendine 6zgu kosullari bulunmakta olup bugtin de gelisen teknolojilerle birlikte yeni bir sanayi devrimi

yasanmaktadir.

Sanayi 4.0, robot teknolojileri, yapay zeka, dijitallegsme, yesil donistim, verimlilik, yalin Gretim, e-ticaret gibi teknoloji
odakli unsurlar bu dénemin ana basliklari olarak éne gikmaktadir.

Boylesi bir degisim ve doénisiml de Ulke olarak ancak mitesebbis bir ruh ve yenilikgi bir bakis agisiyla
yakalayabilecegimize inaniyorum.

Vizyon sahibi, yeni fikirler Greten, fikrinin pegine diigsen ve harekete gegen insan girisimcidir. Gegmiste klasik anlayigla
daha belirgin alanlar varken, girisimcilerimiz igin buglin gok daha genis ve bir o kadar spesifik alanlar bulunuyor.

Bugline kadar fabrikalarimiz en buyiik referans kaynaklarimizdi ama artik biiyiik yatirimlara ihtiyag duymadan, fikir
Uretip teknolojiyi kullanarak girigsimei olabiliyorsunuz.

Onceden petrol sirketlerinin ilk sirada oldugu en degerli sirketler listesinde bugiin bu sirketler ilk 10 arasinda bile yer
bulamiyor. Onlarin yerini teknoloji sirketleri almis durumda. Giinkii dijital diinyada artik inovasyon, Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalariniz kadar varsiniz.

Ulke olarak bizler de en biiyiik zenginligimiz olan miithis bir geng potansiyele sahibiz. Hepimizin basarilariyla byiik
gurur duydugu savunma sanayisi basta olmak Gzere bundan sonra da her alanda genglerimizle yeni basari hikayeleri
yazabilecek gli¢ ve imkana da sahibiz.

Yeter ki bu potansiyeli degerlendirebilelim, harekete gegirelim ve nasil bir yolizleyebileceklerini kendilerine gdsterelim.

Bugtin sistematigi olmayan higbir alanda sonuca ulagsmaniz miimkin degildir. Bu noktada, hazirlanan bu 6zel galisma
terminolojiden baslayarak girisimcilerimizin nereden basglayacaklari, nasil bir yol izleyecekleri, drnek alabilecekleri
basari éykiileri, is fikirlerini tegvik ve desteklerle nasil gelistirebilecekleri konusunda kendilerine adeta bir yol haritasi
sunuyor ve atacaklari adimlara isik tutuyor.

Girigsimcilige gok blytk katkilariolacaginainandigim ‘Girisimcilik El Kitabr'nin hazirlanmasinda emegi olan ve bu giizide
eseri bizlerle bulusturan TOBB Gaziantep Geng Girisimciler Kurulu’'na tesekkiir ediyor ve kendilerini kutluyorum.
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Gaziantep Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani



Sevgili Genc Girisimciler,

Girisimcilik, sadece biris kurmastreci degil aynizamandabir zihniyet ve yasam bigimidir. Giinimuizde
girisimcilik, yaraticiligl serbest birakmak, hayalleri gergege donistiirmek ve kendi yolunu gizmek igin
genglere essiz firsatlar sunmakta.

Girigsimciligin 6nemi, ekonomik bliyimeye katkisindan sosyal yeniliklere kadar genis bir yelpazeye
yayllmakta. Yeni fikirler ve girigsimler, her zaman toplumsal sorunlari ¢ézme kapasitesine sahiptir.
“Basarili insanlar, bagkalarina ilham veren insanlardir” Girisimciligi 6zimseyen herkes, projeleriyle
bagkalarina ilham vererek toplumsal degisime katkida bulunmasi gerekmektedir.

Sunu higbir zaman unutmamak gerekir ki, basaril bir girisimci olmanin yolu sadece iyi bir fikirden
gegmez. Azim ve kararlilik, bu yolculugun en temel taslaridir. Her girisimin zorluklarla dolu oldugunu
kabul etmek ve bu zorluklarin Gistesinden gelebilmek igin akilci stratejiler gelistirmek gerekmektedir.
Bunun igin hedeflerin net bir sekilde belirlenmesi ve bunlara ulagsmak igin planli bir sekilde adimlar
atilmasi, bu isin sirrini olusturmaktadir.

Bu baglamda, is birligi ve dayanigsma ruhunu benimsemek de blylik 6nem tagimaktadir. Basarili bir
girisimci, tek basina ilerleyen degil, cevresindekileri de yanina alabilen kisidir. Mentorlerden, diger
girisimcilerden ve topluluklardan destek alarak ilerlemek, birlikteligin ruhunu ve glictini artirir.

Bu yolculukta en blylik degerlerden biri de etik degerlerimizi higbir zaman goz ardi etmemekten
gecmekte. Strdrilebilir bir girisim, sadece kar amaci glitmez; ayni zamanda gevresine ve topluma
duyarli olandir. Bu nedenle, geng girisimcilerin daha adil ve sutrdurtlebilir bir gelecek ingsa etme
misyonu, toplumumuz ve tlkemiz igin buyltk 6nem tagimaktadir.

Geng girisimcilerimize ¢iktiklar bu yolda, hayallerini gerceklestirecekleri blylik basarilar diliyorum.

Celionss Sflcrnce

Gaziantep Ticaret Borsasi

Yoénetim Kurulu Baskani



Degerli Girisimci Adaylari,

Girisimcilik dlinyasi, genglerimize sundugu firsatlarla doludur. Egitim, mentoérlik, finansman
ve ag olusturma gibi unsurlar, girisimcilerin bagarili olmalari igin kritik 6neme sahiptir. Kiresel
boyuttaki degisime ayak uydurmak ve refah seviyesini arttirmak, girisimcilik ekosistemine

gereken 6nemin verilmesiyle mimkdiin olacaktir.

Bizler, Nizip Ticaret Odasi olarak, bu unsurlarin gelisimiigin galigmakta ve geng girisimcilerimizin
yaninda olmaya Ozen gostermekteyiz. Son yillarda, girisimcilik ve yatirmcilik sisteminin
saglikl bir gekilde yonetilebilmesi ile tlkemizin ekonomik buylmesine buylk katki saglamistir.
Girigsimcilerimizin desteklenmesi, yerel ekonomimizin gliglenmesine ve istihdamin artmasina

olanak tanimaktadir.

Bu baglamda, geng¢ girisimcilerimizin fikirlerini hayata gegirebilmeleri igin gerekli alt yapiyi

olusturmak, bizim éncelikli hedeflerimizden biridir.

Unutmayin, her blyuk basari, bir hayalle baslar. Hayallerinizi gergege donustirmek igin

cesaretinizi ve azminizi asla kaybetmeyin.

Saygilarimla...

Nizip Ticaret Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani



GENC GiRIiSIMCILERE VE GiRiSiMCi ADAYLARINA TAVSIYELER

Ulkemiz ekonomisini disa bagimliliktan kurtarmak, dis pazarda rekabet etmek istiyorsak giiglii markalara sahip
olmamiz gerekiyor. Gliglii markalara sahip olmanin ilk adimi da girisimcilikten gegiyor.

Bana gore girisimcilik, bir fikrin hayata gegirilmesi ve topluma deger katma yolculugudur. Geng girisimcilerin sayisinin
her gegen glin arttiginl gérmek glizel ancak yeni neslin basarili olabilmesi igin bazi stratejileri benimsemesi gerekiyor.
Oncelikle, girisimeilik igin bir fikre sahip olmaniz sart. Ancak bu fikrin, gergcek bir sorunu ¢ézmesi ya da bir ihtiyaci
karsilamasi gerektigini unutmamalisiniz.

Egitim, geng girisimcilerin en biyuk avantajlarindan biridir. Giinimizde birgok Universite ve kurum, girisimcilik
konularinda egitim programlari sunmaktadir. Bu firsatlari degerlendirmek, kendinizi gelistirmenize ve is diinyasinda
nasil bir yol izleyeceginizi belirlemenize yardimci olacaktir. Ayrica, iyi bir ekip olusturmak da basarili bir girigsimin
anahtaridir. Farkli yeteneklere sahip bir ekibin, isinizi daha glglu kilacagini ve gesitli bakis agilari kazandiracagini
unutmayin.

Pazar arastirmasi yaparak, fikrinizin gergekgi ve uygulanabilir oldugundan emin olun. Pazar arastirmasi yaparken,
rakiplerinizi de iyi tanimalisiniz. Bu, sadece musteri ihtiyaglarini anlamanizi saglamakla kalmaz, ayni zamanda
rakiplerinizin basarilarini ve hatalarini inceleme firsati sunar. Ayrica, musterilerinizle etkili bir iletisim kurmak, onlarin
beklentilerini anlamak ve iginizi buna gore sekillendirmek igin kritik Sneme sahiptir. Unutmayin ki, bagaril bir girisimci,
dinlemeyi bilen bir liderdir.

Her zaman yenilikgi olun ve yeni fikirler iretmeye galisin. Yenilikgilik sizi rakiplerinizden ayiran en 6nemli unsurlardan
biri olmalidir. Yenilikgi fikirler, is slireglerinizi daha verimli hale getirir ve musteri taleplerine daha iyi cevap vermenizi
saglar.Basarili girisimcilerin hikayeleriniincelemek, sizinigin bliylik bir 68renmefirsati olabilir. Onlarin deneyimlerinden
dersler ¢ikararak, kendi yolculugunuzu daha saglikli bir sekilde ilerletebilirsiniz.

Girisimcilik, risk almaktan geger. Ancak, bu riskleri dikkatli bir sekilde degerlendirmek ve iyi bir strateji gelistirmek,
basariyi getirir. Hayal kurmak, risk almak ve hayalleri gergege donulstirmek girisimciligin temel unsurlarindandir.
Sabirli olmalisiniz. Basari, gogu zaman zamanla gelir; basarisizlik durumunda ders gikarin ve tekrar denemekten
korkmayin. Unutmayin ki, girisimcilik stirekli bir 6&renme stirecidir ve bu yolculugu keyifli hale getirmeniz, en az basari
kadar 6nemlidir.

Ulkemizdeki geng girisimciler, ekonomimizin gelecegi acisindan énemli bir rol Gstleniyor. Geng girisimcilere ve
girisimci adaylarina, hayal kurmalarini, risk almalarini ve hayallerini gercege donUstirmeleri igin gok galismalarini
tavsiye ediyorum.
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Degerli Geng Girigsimciler,

Girisimcilik, hayallerinizi gergege donlstlirme yolunda attiginiz cesur adimlardir. Bu yolculukta
karsilasacaginiz zorluklar, sizi daha gliglii ve kararli kilacaktir. inovasyon yaraticilikla dolu bir

diinyada, yeni fikirlerinizin degerini bilin bu fikirleri hayata gegirmek igin cesaretle ilerleyin.

Basarili olmak igin sadece iyi bir is fikrine sahip yeterli degil; ayni zamanda slrekli 6grenmeye,
gelismeye ve degisime acgik olmalisiniz. is a8 firsatlarini degerlendirin, rehberlerden destek alin
diger girisimcilerle birligi yapmaktan gekinmeyin. Unutmayin, her basarisizlik, sizi daha iyi bir
gelecege hazirlayan deneyimdir. Unutmayin, her basarisizlik, sizi daha iyi bir gelecege hazirlayan

deneyimdir.

Sizlerin enerjisi ve yenilikgi ruhu, ekonomik bllyiimemizi destekleyecek en degerli kaynagimizdir.
islahiye Ticaret Odasi olarak her zaman yaninizda olmaya, ihtiyag duydugunuz bilgi ve destekle
size yol gbstermeye haziriz.

Basari dolu bir gelecek igin cesaretle yola gikin!

Saygilarimla...

\GAE /.

islahiye Ticaret Odasi
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KADINLAR OLMADAN SURDURULEBILIR BiR GELECEK OLMAZ
GIRiSIMCILiK, REKABETGCI BiR DUNYADA YENILIK YA DA BiR FARKLILIK YARATMA SURECIDIR

Girisimci, hayallerini gergege donustlirecek glicl iginde bulan ve hayata geciren kisidir. Girigsimeilik ise rekabetgi bir diinyada
yenilik ya da bir farklilik yaratma stirecidir.

Bu noktada kadin girisimciligi de toplum ve hatta tim diinyanin gelecegi agisindan biliylik &nem arz etmektedir.

Kadin girisimciligi, modern ig diinyasinin dinamiklerini sekillendiren énemli bir faktordir. Girisimcilik ruhuyla donanmig
kadinlarimiz, igsletme diinyasinda kendilerine yer bulmakta ve gesitli sektorlerde basariyla faaliyet géstermektedirler. Hem
kendileri hem de istihdam ettikleri kisiler igin is yaratan girisimci kadinlarimiz, toplumlarin gelismislik diizeyini etkiledikleri
gibi, kadinlarimizin toplumdaki konumlarini gliglendirmelerine ve gelir dagiimindaki adaletsizligini dnlemeye de 6nemli
katkilar saglamaktadirlar.

Biz de TOBB Gaziantep Kadin Girisimciler Kurulu olarak tzerimize diigen sorumlulugun bilinciyle hayata gegirdigimiz
projeler ve faaliyetlerimizle kadin girisimcilerimize yénelik en blylk katkiyl sunma gayretinde olmaya devam ediyoruz.

Kadin girisimciligini sadece kadinlarin kendi iglerini kurmalarini saglamalari ile sinirlandirmamaya galisiyoruz. Ayni
zamanda istihdam olanaklari gelistiriyor, kadinlarimizin is diinyasinda farkl sektorlerde faaliyet gostererek yeni pozisyonlar

yaratmalari noktasinda olanaklar sagliyoruz.

“Sanayide Kadin Eli” projemiz ile kadinlarimizin Gretimde ve ekonomide daha ¢ok yer almasini hedefliyor, bu noktada
Ulkemizin de hedefleri dogrultusunda galismalar gergeklestiriyoruz.

Yine Ekonomide Uretime Katilan Gériinmez Eller Projesi, isimiz Temiz Projesi, tniversitelerin girisimcilik kuliipleri ile birlikte
yaptigimiz galismalar ve gergeklestirdigimiz egitimlerle kadinlarimiza yeni firsat alanlari olugturmayi ve mevcut galismalarina
katki saglamayi hedefliyoruz.

Kurulumuz biinyesinde kurdugumuz Uye lligkileri, Proje ile Yesil ve Dijital Dénlistim komisyonlarimiz, bunun yaninda
gerceklestirdigimiz organizasyonlarla Ureten kadinlarimizin yaninda olmaya devam ediyor, kadinlarimizin istihdami

noktasinda var gliciimuzle galismalarimizi strdiriyoruz.

Gunumuzin girisimeilik diinyasinda kadinlarimizin rolii giin gectikge daha belirgin hale geliyor ve kadin girisimcilerin sayisi
her gegen glin artiyor.

Bu noktada elde edilen bagarilarin artarak devam etmesini temenni ediyorum.
Unutmayalim!

Kadinlar olmadan siirdurilebilir bir gelecek olmaz.

e

TOBB Gaziantep Kadin Girigimgiler Kurulu
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Degerli Okurlar,

Gaziantep, atalarimizin girisimci olmalari sayesinde saglam temellerle kurulmus bir sehirdir. Bir
asir Once savag goren ve tekrar kullerinden dogan Gaziantep, bugliin Anadolu’nun lokomotifi
haline gelmis, sanayinin ve Uretimin énder sehirlerinden biri olmustur. Gaziantep, gegmisten
beri suregelen girisimci ruhu ve galiskanliglyla yoku var, azi gok etmis insanlarin gayretleri ile
bugunlere gelmis bir sehirdir. Blyulklerimizin strekli galisarak ileriye géturdugi sehrimizi, biz

genglerin yeni nesil girisimcilikle harmanlamasi en biiytik vazifemizdir.

Girisimcilik kavrami teknoloji ile paralel ilerler. Girigsim, hizl ve ileri odakl olmak zorundadir.
Teknoloji ile beraber girisimlerin ve girisimciligin tanimlar da siklikla degisiyor. Dinyanin en
degerli sirketleri eskiden bulytik aile sirketleri veya konvansiyonel gok ortakl sirketler iken bugtin

teknoloji girisimleri yer aliyor.

Girisimciligin kurallari degisiyor artik girigsimler Gizerine bir yeni sistem ve terminoloji olusturuldu.
“Girisimcilik El Kitab1” okuyucularimiza yeni kurallar ve sistem hakkinda temel atmayi ve yol
arkadasi olmay1 amagliyor. Gaziantep’i bugline getirmis olan girigsimcilik ruhu ile yeni kurallari

birlestirerek katma degerli Gretimi gok daha yukarilara tasiyacagiz.

Saygilarimla...

Seflloneflr Koo

TOBB Gaziantep Geng Girisimciler Kurulu

icra Komitesi Bagkani
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Girisimciligin
Temel Kavramlari

Girisimcilik

Ekonomik degerin ortaya c¢ikariimasi veya elde edilmesidir. Bu tanimla
girisimcilik, genellikle bir is kurarken normalde kargilagilan 6tesinde risk
iceren ve sadece ekonomik olanlardan bagka degerleri de igerebilen bir

degisim olarak gorulr.

Start-Up

Tulketicinin problemlerine ve ihtiyaglarina ¢dézim bulmak igin butin
teknolojik imkanlari kullanarak kisa zamanda hizli gelisim saglamayi

amaglayan projelere verilen addir.

Her start-up bir girisimdir ancak her girisim bir
start-up degildir.

Start-Up Gelisim Evreleri

Start-uplar hizh blylimeye odaklidirlar. Bu sebeple ilk senelerinde start-up
bilangolari negatiftir ve nakit agigi ile iglerini devam ettirirler. Bu nakit agigini
sirkete alinan yatirimlar ile kapatirlar. Sirasiyla; tohum éncesi, tohum, seri a,

seri b, seri ¢ gibi yatirim evreleri bulunmaktadir.
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Sektorler

Start-uplarin biyik gogunlugu asagida tanimladigimiz sektérlerde faaliyet géstermektedir. Bir start-up
cogunlukla agagidaki sektorlerden birkag tanesine birden dahildir. Ek olarak start-up tanimina her sektérden

firma girebilir.

E-Ticaret (E-Commerce)

Dijital kanallar Gzerinden ticaret gergeklestiriimesini saglayan start-uplar e-ticaret kategorisinde

yer alir.

O 299> Ornek, Trendyol ve Hepsiburada.

Yapay Zeka (Artificial Intelligence)

Yapay zeka, bir bilgisayarin veya bilgisayar kontrollii robotun, genellikle akilli varliklarla iligkili
gorevleri yerine getirme yetenegidir. Terim sikhikla akil yiiriitme, anlam kesfetme, genelleme
veya gecmis deneyimlerden 6grenme gibi insanlara 6zgii entelektiiel slreclerle donatiimis

sistemler gelistirmek amaciyla kullanilmaktadir.

O 229> Ornek, Netflix izlediginiz iceriklere benzer éneriler yapabilmek igin yapay zekayi kullanir.

Finansal Teknolojiler (Fintech)

Geleneksel finansal hizmetleri kolaylastirmak, dijitallestirmek ve otomatiklestirmeyi amaglayan
teknolojidir. Ozel yazilimlar ve algoritmalar kullanarak hem isletmelerin hem de tiiketicilerin finansal
operasyon slreglerini daha hizli ve iyi ydnetmesine olanak saglar. Mobil bankacilik, sigorta, kripto

para, sanal gergeklik gibi genis hizmet yelpazesine sahiptir.

O»>y»> Ornek, lyzico ve Papara

Reklam Teknolojileri (Adtech)

AdTech olarak da bilinen reklam teknolojisi, reklam verenlerin kitlelere erigiminin yani sira dijital

reklam kampanyalarini yayinlamak ve 6lgmek amaciyla kullandiklari araglari ve yazilimlar ifade

eden kapsamli bir terimdir.

O »>>> Ornek, Google Ads




Tarim Teknolojileri (Agritech)

Tarim alaninda verimliligin arttirimasi amaciyla teknoloji ve inovasyonun kullaniimasina verilen
genel isimdir. Ayni alanda daha fazla tirin elde edilmesini saglayan teknolojiler, robotik teknolojiler
ile insan glictintin yerini ekim veya hasat slirecinde yerini almasini saglayan teknolojiler, blyuk veri
ve yapay zekanin toprak ve yetisme sartlarini anlama ve verimliligi arttirma yéntinde gelistirilen

teknolojiler tarim teknolojileri kapsamina girmektedir.

O 222> Ornek, Indigo ve Apeel Sciences

Biyoloji Teknolojileri (Biotech)

Bitki, hayvan veya mikroorganizmalarin tamami ya da bir pargasi kullanilarak yeni bir organizma
elde etmek veya var olan bir organizmanin genetik yapisinda arzu edilen yénde degisiklikler
meydana getirmek amaci ile kullanilan yéntemlerin tamamina Biyoteknoloji denmektedir.
Startuplar genelde ilag kesfi, tibbi cihaz, dijital saglik, evde saglk ¢dzimleri, tamamlayici saglik

uygulamalari, genomik, hiicre tedavisi ve saglik takviyeleri kategorilerinde yer alirlar.

O 229> Ornek, VacciZone Biotech ve Plastic Moves

Egitim Teknolojileri (Edtech)

Egitim Teknolojileri, 6grenme slrecinde kullanilan donanim, yaziim ve diger gok g¢esitli araglari
kapsayan genis bir alana verilen genel addir. Uzaktan 68renme veya “cevrimicgi egitim” olarak
bilinen 6grenme seklinde kullanilan donanim ve yazilim programlarini degil, aynizamanda 6grenme
teorilerini ve insanlara yeni bilgi ve becerileri 6gretmenin en etkili yollarinin neler olduguna dair
arastirmalari da kapsayan gok genis bir alandir.

O 222> Ornek, Udemy ve Course Hero

Saghk Teknolojileri (Healthtech)

Bir saglik sorununu ¢ézmek ve yasam kalitesini iyilestirmek icin geligtirilen cihazlar, ilaglar,
agllar, prosedlrler ve sistemler seklinde organize bilgi ve becerilerin uygulanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Healthtech girigsimleri blylik sermayeler ile uzun vadede fayda hedefler.

Ornek, Carbon Health

v




Pazarlama Teknolojileri (Martech)

Pazarlama teknolojileri, yazilm pazarlamacilarinin pazarlama faaliyetlerini optimize etmek ve

hedeflerine ulagsmak igin kullandiklar yaziimlari tanimlar. Kampanyalari planlamak, yuritmek,

olecmek ve diger pazarlama taktiklerini gergeklestirmek igin teknolojiden yararlanir.

O »»>> Ornek Related Digital

Hizmet Yazilimi (SaaS - Software as a Service)

00 O Hizmet yazilimi, misgterileri igin internet tGzerinden kullandikga 6deme olanagina sahip yazilmlar

<> sundugu, bulut ortamina dayali bir yaziim saglama modelidir.
—.

O 299> Ornek, ikas ve Parasiit

Hizmet Altyapisi (laaS - Infrastructure as a Service)

Hizmet altyapisi, depolama veya sanallagtirma gibi bulut hizmetleri sunan altyapi géztmleridir.

O »22> Ornek, AWS, Microsoft Azure ve Google Cloud

Gaming

Bilgisayar, telefon veya konsol oyunlarinin yapimini gergeklestiren girisimlerdir.

O 229> Ornek Peak Games, Dream Games ve Zynga

Siber Giivenlik (Cyber Security)

o ° Siber glivenlik; bilgisayarlari, sunuculari, mobil cihazlari, elektronik sistemleri, aglari ve verileri kot
\) J amagcli saldirilardan koruma uygulamasidir.

O 229> Ornek, Netcraft ve Malwation
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3F (Family, Friends, Fools)
3A, Aile, Arkadaslar ve Aptallar

3A, taze girisimcilerin yolun basindayken destek
aldiklari kaynaklari agiklayan eglenceli bir terimdir.

Acquire

Satin Alma

Bir sirketin bagka bir sirket tarafindan satin
alinmasidir.

Advisory Board

Danigma Kuyuly

Girisimcilere hangi yolu izlemesi gerektigini aktarip
destek olan kisilerdir.

Genel Terminoloj

A/B Testing
A/B Testi

Metrikleri
davraniglarinin farkli araytizler ya da metotlarla test

iyilestirme amaclyla, kullanici

edilmesidir.

Accelator

Hizlandiric

Girigimlerin blylimesine destek saglayacak tim
fonksiyonlarin yer aldigi programlardir.

Alpha Test
Alfa Testi

Beta testinden ve canli uygulamadan o&nce
genellikle daha kuglk ve i¢ gruplarla yapilan test
strecidir.




Angel Investor
Melek Yatirimc

Girisimin ilk ve erken asamalarinda, potansiyel

gordukleri girisimlere destek saglayan

yatinmcilardir.

Beta Test
Beta Testi

Uriin veya hizmetin gergek kullanicilar tarafindan
test edildigi ve sUrekli geri bildirim ile gelistirmenin
devam ettigi suregtir.

Break-Even Point
Basabas Noktas!

Tdm gelir ve tum giderlerin birbirine esit oldugu
noktadir.

Benchmarking

Klgaslama

isletmelerin, satis, Ar-Ge, insan Kaynaklari, finans,
pazar payl gibi Ozelliklerini benzer sirketlerle
kargilagtirmasidir.

Bootstrapping

0= SerMage

Girigimcinin sirketini az bir sermaye ile (kendi
sermayesi) ya da isten kazang sagladigl para ile
baslatmasi durumudur.

Burn Rate
Yakig Hiz!

Bir start-up’in hedeflerine ulasmak ve giderlerini
finanse etmek igin mevcut fonlarini kullanim hizina
verilen metriktir. Start-up donglisi zarar veya nakit
acigl finansmanina dayali oldugu ve dlzenli olarak nakit
ihtiyaci oldugu igin yakis hizi yatinm kararlarinda dikkate
alinir.

17
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Business Plan
Is P(.a&'\l

Yapilmasi planlanan ya da yapilan igin detaylarinin
yer aldigi plandir.

B2B, Business to
Business

Ureticiden Ureticige

isletmelerin kendi aralarinda gergeklestirdikleri
ticaret turadur.

B2G, Business to
Government

Ureticiden Devlete

isletmeler ile devletler arasinda gergeklesen ticaret
thradur.

Genel Terminoloj

Business Model Canvas
Is Modeli Kanvas!

is modeli, bir sirketin deger yaratma ve srekliligini
tanimlayan mantik modelidi. Bu modelin 9
bilegsenden olusan gdsterimine is modeli kanvasi
denir.

B2C, Business to
Consumer

Ureticiden TUketiCige

isletmelerin nihai tiiketiciye satis yaptiklari
perakende ticaret tiridur.

CAC, Customer
Acquisition Cost

Misteri Edinme Maliyeti

Bir musteri kazanmak igin harcanan maliyettir.
(Satig Giderleri + Pazarlama Giderleri) / Yeni
Mdusteri Sayisi.




Cash Flow
Nakit Aks!

Bir igsletmenin belirli bir dénem igerisinde kasasina
giren veya g¢ikan nakit varliklardir.

Co-Founder

KUYUCU OYtO\k

Girisimin basindan beri ekipte yer alan, sermaye,
emek ve zaman harcayan girisimci, kurucularin her
biri.

CPC, Cost per Click
Tiklama Bagina Maliyet

Bir internet reklamina tiklandiginda, reklam veren
tarafindan 6denen miktardir.

Churn Rate
Ko\glp Oraml

Belli bir zaman iginde Uyelerin ya da musterilerin
aldigi  hizmeti iptal etmesi veya Uyeligini

yenilememesidir.

Co-Working Space
Paylagimll Calisma Alan

Farkligirketlerden kigilerin bir ofisalaninipaylasarak
kullanmasidir.

CRM, Customer
Relationships
Management

MUsteri Iliskileri Yonetimi

Sirketlerin var olan veya potansiyel musterileri ile
kurduklari iligkiyi en verimli, en etkin ve sonugta
en karli hale getirmek igin kullandiklari yéntemler
butunadar.
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C2C, Consumer to
Consumer

TUketiciden TUketici._.,e

Tuketicilerin kendi aralarinda alis ve satis yaparak
gergeklestirdikleri bir is modelidir.

CTR, Click
Through Rate

Tiklapar Orau

Belirli bir baglantiyi tiklayan kullanicilarin bir sayfayi,
e-postayl veya reklami gorintlleyen toplam
kullanici sayisina oranina denir.

Demo Day

Demo GUnU

Hizlandiricr  ya da diger kulugka programlarini
tamamlayan girisimlerin programdan mezun olduklari
ve potansiyel yatirmcilara 5 ila 15 dakikallk zaman

dilimlerinde sunum yaptiklari gline verilen isimdir.

Genel Terminoloj

Crowdfunding

Kitle Fonlama

Cok sayida bireyin kiglk miktarda bagiglarina
dayanan yeni nesil bir yatirim ve fonlama sistemidir.
Bu sistemde, bireyler internet Uzerinden bagis
yapar, ktiglik bir hisse satin alir ya da Uretilecek ilk
Urlnler karsihg 6deme yapar.

Decacorn
Deca+Unicorn

10 Milyar Dolar degerlemeye ulagsmis girisimlere
denir.

Down Round
Dislk Tuy

Bir onceki finansman turunda satildigindan daha
dusuk bir fiyatla ek hisse satigi sunulmasidir.




Drag Along Right
SUrUkleme Halkki

Bir igsletmenin gogunluk hissedari hissesini satarsa,
yeni sahibin, kalan azinlik hissedarlarini anlagsmaya
katilmaya zorlama hakkina denir.

Elevator Pitch

Asanssdr Sunumu

Bir Grln, hizmet veya proje igin bir fikri 6zetleyen
kisa bir konugmayl tanimlamak igin kullanilan
terimdir. Adi, konusmanin asansér yolculugunun
kisa zaman diliminde yapilmasi gerektigi fikrinden
geliyor.

Flat Round
Esit Tuy

Bir dnceki finansman turunda satigi yapilan fiyat ile
ayni fiyatla ek hisselerin satigi sunulmasina denir.

Dragon
Ejderha

Tek bir yatirim turunda 1 milyar USD ve (izeri yatirm
alan girisimlere denir.

Exit
Cikis

Halka arz, birlesme veya devralma yoluyla
girisimcilerin  ya da yatirmcilarin  girisimden
cikmalari duruma denir.

Freemium,
Free + Premium

Bir GrGin veya hizmetin temel 6zelliklerinin Ucretsiz
olarak sunulurken ek veya gelismis 6zellikler igin
Ucret talep edilmesini tanimlayan is modeline denir.
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G2C, Government to
Consumer

Devletten TUketiciye

Devletlerden tlketicilere sunulan Uriin veya
hizmetlerdir.

Incubator
Kulugka Merkezi

Girigsimciye girisimini gelistirmek igin maddi ve
manevi destek saglayan is gelistirme merkezleridir.

Joint Venture
Birlesmis Sirket

iki veya daha fazla tarafin, belirli bir amaca yénelik
olarak kaynaklarini bir araya getirmeyi kabul ettigi is

anlagmasidir.

Genel Terminoloj

Ideathon,
Idea+Marathon

Fikiv + Maraton

Belirli ya da belirsiz konular Uzerinde, agik
inovasyon ortamlarinda bir araya gelerek bir takim
olusturanlarin, gok kisitli stirelerde ortaya yenilikgi
fikir ya da proje gikardiklari bir yarigma tlridar.

IPO, Initial Public
Offering

Halka Arz

Hisse senetlerini satisa ¢ikardigini ilan eden bir
sirketin tim yatirimcilara hissedar olma yolunu
agmasi faaliyetine denir.

LTV, Customer
Lifetime Value

Misteri Yagom BOgU Degeri

Ortalama Musteri Bagi Gelir x (1/Churn Rate) x
(Briit Kar Marji %)




M&A, Merge
And Acquisition

Birlesme ve Devralma

Sirketlerin; birlesmeler, satin almalar, konsolidasyonlar,
varliklarin satin alinmasi ve ydnetim devralmalar
dahil olmak Uzere cgesitli finansal iglemler yoluyla
konsolidasyonunu tanimlayan genel bir terimdir.

Mentor

Mentoy

Daha deneyimli veya daha bilgili bir kiginin daha az
deneyimli veya daha az bilgili bir kisiye rehberlik
etmesidir.

P/M Fit, Product /
Market Fit

Uriin [ Pazar Uyymu

Bir sirketin hedef musterilerinin, sirketin Grining,
bu Urinlin biyimesini ve karlihgini sitrdiirecek
kadar bulylk miktarlarda satin aldig, kullandigi ve
baskalarina anlattig durumdur.

Marketplace

Gevrimigi Pazar Yeri

Uriin veya hizmetlerin birden fazla (igiincii tarafca
saglandigi bir tlir e-ticaret sitesidir.

MVP, Minimum
Viable Product

Minimum UggU(anabi(iY UYUV\

Mdasteri geri bildirimini ortaya g¢ikarmak igin
kullanilacak en az seviyede 6zellige sahip Uriin/
hizmet 6rnegidir.

Pitch Deck

Yatirime; Sunumu

Genellikle 5-10 dakika arasi suren, ig planinin
glgli yanlarinin vurgulanmasi ve girisimcinin bu
isi basariyla hayata gecirebilecek yeteneklere
sahip olduguna dair izleyicileri ikna etmesi amacini
tastyan gorsel / isitsel sunumlara denir.
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1 CHLH

Post Money Valuation

Yatirim Sonras! Deger

Girigsimin yatinm aldiktan sonraki degeridir.

ROI, Return
On Investment

Yatirimin Geyi Dontsl

(Gelir - (yatirrm maliyeti + Grin maliyeti)) / (yatirm
maliyeti + Griin maliyeti)

Social Entrepreneurship
Sosyal Girigimcilik

Oncelikli toplumsal sorunlari, maddi fayda ve kar
on planda olmaksizin, ¢éziimlemeyi ve problemi
ortadan kaldirmayi hedefleyen girigsimlerdir.

Genel Terminoloj

Pre Money Valuation
Yotirim Oncesi Deger

Girigsimin yatinm almadan 6nceki degeridir.

Runway

Yakma orani g6z o6nlinde bulundurularak
hesaplanan, nakitsiz kalinacak gline kadar olan
slireye denir.

TAM, Total
Addressable Market

Toplam Adreslenebilir Pazar

Pazarin toplam buyUdkliginl ifade eden, higbir
rakip olmamasi durumunda girisimin muhtemel
cirosuna esit olan pazar blykligtine denir.

Unicorn

En az 1 milyar USD degerlemeye sahip olan start-
uplara denir.




Girisim Yatirrmciliginin
Temel Kavramlari

Girisim Yatirmcihgi Nedir?

Girisim yatirrmciligl yatinmciya, yatinnm tlarine ve yatinm agsamasina gore farklilk
gosteren; konvansiyonel yatirrmciligin tim dinamiklerine uymayan ve nispeten riski
daha fazla fakat getirisi daha yliksek yatirnnmdir.

Tohum Oncesi Yatirim (Pre-Seed Funding)

Fikir veya prototip (MVP) asamalarindaki girisime yapilan yatirimdir.

Tohum Oncesi Yatirm almak girisimler igin zor ve yatinmoailar igin risklidir. Bu agsamada
genellikle ortaya konulan is modeline ve ekibin niteligine bakilir. Kurucularin basarili bir
girisim gegmisi varsa yatinm alma ihtimali yiiksektir. ilk yatirim girisimin kendisinden ziyade

ekibin niteligine gore yapllir. Diislik yatinnm miktarlari ile girisime ortak olunabilir.

Tohum Yatirimi (Seed Funding)

Girisimin “pazara giris” asamasinda veya ilk satiglarini yapmaya basladiktan sonra

yapilan yatirimdir.

Tohum Yatirimi, Tohum Oncesi Yatirimi kadar risk tasimasa da yliksek riske sahiptir. Ekibin
niteligi hala yiksek énem tasirken, girisimin kendisi de yatirrm karar igin yuksek etkene

sahiptir. Tohum Oncesi Yatirim’a gére daha yiiksek yatirim miktarlari gerekir.
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Seri-A Yatirimi

Series-A Fupnding

Girisim pazarda yerini bulmustur. (PMF) Bliyiime (Scale) agamasina gegmek igin
yapilan yatirnmdir.

Seri-B Yatirimi

Series-A Funding

Girisim blUylime evresinde hizla ilerlerken bliylimeyi desteklemek veya daha da
hizlandirmak igin yapilan yatirimdir.

Seri-C Yatirimi

Series-C Funding

Girisim artik basarili bir sirkete dontismustuar. Girigsimin farkll pazarlara girmek,
karlihg arttirmak veya bliylk projelere giris yapmasi igin yapilan yatirimdir.

Seri A-B-C yatinmlarn sirasiyla ylkselen vyatirm
miktarlari ve buna bagl olarak disen riski de iginde
barindirir.  Girisim artik kendisine bulmustur ve
operasyonlarini geligtirmigtir. Artik ekibin niteliginin
Onemi pek kalmamigtir ve girisimin somut basarilarina
ve planlarina gore yatinm yapilr.



Kitle Fonlama

Crowd Funding

Girisimlerin yatinm asamasindan bagimsiz olarak, ihtiyaci olan yatirimi lisansli
araci kurumlarla halktan toplamasi usullyle yapilan yatirmdir.

Kopru Yatirimi
Bridge F;nancing

Girisimlerin yatirim turlari diginda olasi nakit akigi problemlerini gozmek adina kisa
vadeli finansman ihtiyaci igin aldigi yatirrma “Bridge Financing” (Koprl Yatirimi)
denir.

Yatirin turlarinin tamamlanmasi bazen 6 ay veya 1 seneyi
bulabilir. Girisimin aradig finansman genellikle uzun vadeli
hedefleri igin distnilmektedir. Bu slireg igerisinde girisimin
calismaya devam etmesi sebebiyle sirket operasyonunu
zedeleyecek nakit akigi sorunlari olusabilir. Bu noktada
girisimciler ayn olarak da bir “Bridge Round” (Képri Yatirimi
Turu) basglatirlar. Amag kisa siire igerisinde finansmana erigim
saglayarak operasyonlari devam ettirebilmektir.

Exit

Girisimin satilmasi. Genellikle Seri A-B-C yatirimlarindan sonra ylksek sermayeli
kurumsal sirketlerin girket hisselerinin hepsini veya biiylk gogunlugunu almasiyla
gergeklesir. Exit ile girisimci ve hissedar olan tim yatirimcilar hisseleri oraninda
yatirmlarinin getirisini alirlar. Girisimi satin alan kigi veya kurum bir “Acquisition”
(Satin alma) gergeklestirmis olur.

Halka Arz

Initial Public Offering

Girisimlerin yatinm turlari diginda olasi nakit akigi problemlerini gozmek adina kisa
vadeli finansman ihtiyaci igin aldig yatirrma “Bridge Financing” (Képri Yatirimi)

denir.
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Yatirimai Turleri

Melek Yatirimci
Angel Investor

“Tohum” veya “tohum 6ncesi” agamasindaki girisimlere yatirnm yapan yatirimcilardir.

Girisim Risk Sermayesi
Venture Capital

Genellikle Tohum ve Seri A-B-C asamalarindaki girigsimlere yatirim yapan yatirimcilardir. Kurumsal
sirketlerin, 6zel sermaye sirketlerinin (private equity) veya yatirim fonlarinin olusturdugu bir finansman
taradur.

Ozel Sermaye Sirketleri
Private Equity

Hissedarlari yatirnmcilardan olugan, uzun vadeli getiriyi hedefleyen, genelde belirli sektérlere odaklanan
bir sermaye sirketi tiiridiir. Ozel Sermaye Sirketleri kurulus amacina gére girisimlere, yatirim fonlarina,
kurumsal sirketlere veya gayrimenkule yatirim yapabilirler.

GSYF
Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari

Fonun kendisi ve fon yatinmcilar igin birgok vergi avantaji saglayan, fon klinyesi ve yoneticilerinin
stratejilerine gore girigsimlere yatirim yapan bir fon tiradur.



Yatirimci Terminolojisi

Smart Money
Akilli Para

Yatinmeinin girisime sagladig finansal destegin yaninda is baglantilari ve tecriibeleriile de katki sagladig
durumlarda, girisimci aldig1 yatirima “Smart Money” (Akilli Para) tabirini kullanir.

Degerleme
Valuation

Girisimin toplam piyasa degeridir. Her yatirim streci 6ncesi girisimciler belirli bir degerleme ile yatirm
arayisina girerler. Girigsim degerlemesi standart sirket degerlemesinden farkli parametrelere sahiptir ve
daha goreceli bir sonug gikartir. Yatirim stireci tamamlandiginda yatirnmcinin verdigi para ve karsiliginda
aldi hisse oranina gore girisim yeni degerlemesini olusturmus olur.

Girigsimin yatinm yapilmadan dnceki degerine “Yatirim Oncesi Degerleme” (Pre-Money Valuation),
yatinim yapildiktan sonraki degerine ise “Yatirim Sonrasi Degerleme” (Post-Money Valuation) denir.

NDA
Non-Disclosure Agreement

Gizlilik anlagmasi. Girisimciler yatirm goériismelerinde girisim hakkindaki hassas verileri paylasirken
girisimi korumak adina 6ncesinde imzaladiklar gizlilik anlagmasina verilen isimdir.
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Durum Tespiti Siiresi
Due Diligence

Girisimlerin yatirnnm alma veya exit slireglerinde uzman danismanlar ve hukuk birimleri ile sirketin detayl
arastirmasinin yapilmasi slirecine verilen isimdir. Agirlikli olarak sirketin finansal yapisi, mali verileri ve
hukuki incelemesi yapilir.

Hissedarlar Listesi
Cap Table

Girigsimin hissedarlarinin bulundugu listeye verilen isimdir.

Yatirim sureclerinde “Cap Table” (hissedarlar listesi) dikkat edilen bir konudur. Yatinmcilar
kalabalik bir tablo ile kargilagsmak istemezler. Hisse dagihminin dar ve toplu olmasi yeni
yatinnmeilar igcin daha olumlu kargilanir.

Deger Diismesi
Down Round

Girigsimin bir yatinm turunu bir dnceki aldig) yatinm turundaki degerlemeden daha disiik degerleme ile
tamamlamasina “Down Round” denir. Bir 6nceki yatirim turu ile esit degerlemede tamamlarsa “Flat
Round” denir.

Girisimlerden her yatirm turunda bir énceki tura gore daha yilksek degerleme beklenir.
Her turda degerlemenin ylkselmesi ayni zamanda girisimin yatirnmcilara verilen taahhtdu
basarili bir sekilde gergeklestirdiginin ve saglkli blyldigiiniin gbstergesidir. Bazen olumsuz
durumlarda girigsimler degerlemelerini ylkseltemeyebilirler. Bu tarz durumlar yeni yatirrmcilar
icin daha riskli olsa da ayni zamanda iyi bir firsattir. Potansiyeli ylksek girisimlere diger
yatirmcilardan daha avantajli yatirnm yapabilme imkanina sahip olurlar.

LOI - On Niyet Mektubu
Letter of Intent

Yatirimci ve girisimcinin yapilabilecek potansiyel bir anlagsma 6ncesiimzalanan ve baglayicilig olmayan bir
6n protokol anlagmasidir. Taraflar niyetlerini ve sinirlamalarini bir 6n protokol ile belirler ve miizakereleri
baglatmak igin ilk adimi atmig olurlar.



Seyrelmeme Hakki
Anti Dilution Right

Yatinmeilarin yatirim yaparken gelecekte eklenecek yeni yatinmcilara karsi kendi haklarini korumak igin
girisimciye yaptigi tekliftir. Yeni yatinmlar ile yapilacak olan sermaye artiglarinda yatirrmeci sermaye ilave

etmeden sahip oldugu hisse oraninin sabit tutulmasini saglar.

Hak Kazanma
Vesting

Girisimciler galisanlarina basglangigta yeterli maas 6demesini yapamayabilirler. Bu gok normal bir
durumdur. Bu sorunun Ustesinden gelmek igin girisimciler galigsanlarina belirli periyotlar igerisinde girket
hissesi verirler. Girigimin potansiyeline inanan galisanlar ise emekleri ile girisime yatirimei olmus olurlar.

Bu durumda verilen hisseye “Stock Option” denir.

Her girisimin kendi hisse politikasina gore belirli bir stireden sonra belirlenen ylizdeliklerle galigsanlar
duzenli olarak hisse sahibi olmaya basglarlar. Hisse dagitimi kidem, performans primi veya baz hedef
noktalari gibi parametrelere gore degisebilir. Calisanlar hisse taahhlitlerine gore hisse almaya baglayana
kadar gegen stirece “Cliff” (tepe) denir. Tepeyi gegen galigsanlarin taahhUt edilen hisseyi aldigi stirece de
“Vesting” denir.

Yatirim Ekonomisi
Return on Investment (ROI)

Yapilan yatirrmin kendisini amorti etmesi igin gereken slreyi gosteren bir parametredir. “ROI” degeri

kesin olmamakla beraber yapilan hesaplara gore ortalama bir stireyi temsil eder.

Olcek Ekonomisi

Basaril girisimlerin blyltme egrileri “lineer” olmamalidir. “Eksponansiyel” yani biylime oraninin da her
sene arttigi bir blylime egrisi bagarili girigsimi gosterir. Yatirimcilar bliylimeye bagli olarak birim maliyetlerin
dustigl is modelleri lizerinde durmaya 6zen gosterirler. Girisim blytdikge birim maliyetlerin dlismesine
dlgeklenebilirlik denir. Olgeklenebilir girisimler basaril bilylime egrisine sahip olurken aksi takdirde lineer

bir blytme egrisi gorullr ve yatirnmcilar igin Snemli bir karar etkenidir.
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Al Innovate’in
Basar Yolculugu

Sirket isimleri ve karakterler kurgudur.

Bir girisimin hayat hikayesini hem girisimci hem de melek yatirimei tarafindan incelemek énem arz etmektedir.
Hayali bir yapay zeka girisimi olan Al Innovate'in hikayesini hem kurucu hem de melek yatirimci perspektifinden

olusturduk.

Girisimci Perspektifi

Benim adim Murat, Al Innovate’nin kurucusuyum. Gaziantep’te dogup biyudiim ve Universiteden mezun olduktan

sonrayapay zeka ve veri bilimi konusundaki tutkum beni kendi sirketimi kurmaya ydneltti. Bu hikaye, Al Innovate’nin

dogusundan, biiyimesine ve halka arzina kadar olan strregte yasadiklarimi anlatiyor.

Ik Adimlar ve
Teknopark Destegi

Kurulus ve Ilk Ekibim

Al Innovate’nin temellerini Teknopark’ta attim. Universite yillarinda tanistigim iki degerli arkadasim, Zeynep ve Ali
bu yolculukta benimleydi. Zeynep, yazihm miihendisligi konusunda uzmanlasmisti ve 6zellikle veri analitigi lzerine
calismalariyla taniniyordu. Ali ise ig gelistirme ve pazarlama konularinda deneyimliydi, birgok basarili projeyi

yonetmisti.

Teknopark’in bize sagladigl ofis alani ve danismanlik hizmetleri, sirketimizin ilk adimlarini atmasinda buytk rol
oynadh. Ik Griiniimiz{i gelistirmek igin burada yogun bir sekilde galismaya basladik. Uriinimiiz, isletmelerin miisteri

verilerini analiz ederek stratejik neriler sunan bir yapay zeka yazilimiydi.



Prototip ve Tohum Yatirimi

Prototipi olustururken basit yollarla bagladik. Temel girket verilerini analiz ve yorumlama tarafinda sistemimiz
calisirken Gaziantep'in gesitli sektérel birikiminden yararlandik. Farkh sektérlerden farkh firmalar ile yaptigimiz
caligsmalar ile birgok senaryoya gore sistemimizi adapte ederek gliglli bir altyap kurduk. Prototip tGrinimuz ile
musterilerimiz olugsmaya baglarken tohum yatirimi ihtiyacimiz olusmaya basladi.

Henlz yeterli mugteri portfoyline ulagsamadigimiz igin birgok yatirrmecidan olumsuz yanitlar aldik. Her yatirimci
goriismesinden sonra yeni bir seyler 68reniyor ve Urinimuzu gelistirmeye devam ediyorduk. Sireg ilerlerken
tohum yatinmcimiz Ahmet ile tanistik ve uzun gérismeler ardindan 2 milyon dolar degerleme lizerinden 200.000
dolar yatinm aldik. Ahmet’in teknoloji alaninda ¢ok bilgili olmasi 6niimizdeki stireglerde sirketin gidisatini olumlu
etkiledi.

ilk Oriin

Prototip asamasinda, yazilmimiz temel veri analizleri yapabiliyordu. Musteri verilerini toplayip basit analizler
gergeklestiriyor ve raporlar sunuyordu. Ancak, kullanici geri bildirimleri dogrultusunda Grinimuizu gelistirmek igin
gok calismamiz gerektigini gérduk.

ilk Griinimuz piyasaya siriildiigiinde, musteriler yazilimin karmasik ve kullanimi zor oldugunu belirttiler. Bu geri
bildirimler dogrultusunda, yazilimimiziyenidenyapilandirmayakarar verdik. Melek yatirrmcimiz Ahmet’in destegiyle,
kullanici dostu bir araytz gelistirmek igin danigsmanlik hizmetleri aldik ve UX tasarimi tizerine yogunlastik. Bu slire¢
yaklagik dort ay stirdii ve ekip olarak gok galistik.

Buyuk Hata
ve Kopru Yatirmi

Hatalar ve Batma Tehlikesi

Yeniden yapilandirmanin ardindan, uluslararasi pazarlara hizl bir giris yaptik. Istanbul ve San Francisco'da yeni
ofisleragtik ve klresellesme yolunda énemliadimlar attik. Ancak, yerel pazarlarinihtiyaglariniyeterince anlamadan
hareket etmenin sonucu olarak biyiik bir hata yaptik. Ozellikle, bir Avrupa tilkesine giriste yanlis ortakliklar kurduk
ve bu da ciddi maliyetlere neden oldu. Yerel pazarlardaki kilttirel farklar ve is yapma sekillerini yeterince dikkate

almadik. Bu hatalar, sirketin 6nemli finansal kayiplar yagamasina neden oldu ve batma esigine geldik.

Bu dénemde umutsuzduk, ancak Ahmet Al Innovate’nin potansiyeline hala inaniyordu. Sirketimizin batmasini
engellemek icin 4 milyon dolar degerleme lzerinden 600.000 dolarlik bir képra yatirimi yapti. Bu yatirim,
Ahmet’e sirketin %15 hissesini daha kazandirdi ve toplamda %25 hisse sahibi oldu. Bu yatirim, kisa vadeli finansal

intiyaclarimizi kargilamamiza ve operasyonlarimizi sirdirmemize olanak sagladi.
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Destek ve Yeniden Yapilandirma

Kopra yatinmi sonrasi, Ahmet’in destegiyle stratejik kararlarimizi gézden gegirdik. Yerel pazarlarin ihtiyaglarini
daha iyi anlamak igin deneyimli danigmanlar ve pazar arastirma ekipleriyle galistik. Yeni pazarlama stratejileri
gelistirdik ve Grinimizi pazar ihtiyaglarina uygun hale getirdik. Bu sliregte, ciromuz toparlanmaya basladi ve aylik

100.000 dolar seviyelerine ulagtik.

Seri-A

Yatirnmi ve Buyume

Future Ventures ile Anlasma

Sirketimizin toparlanmasinin ardindan, blylme potansiyelimiz tekrar belirginlesti. Seri-A yatirim turunda, Venture
Capital firmasi “Future Ventures” ile goristik. Bu yatirnm turunda, 20 milyon dolar degerleme lizerinden 3 milyon

dolarlik yatirnm aldik ve Future Ventures sirketin %15 hissesini aldl.

Satin Alma Teklifi

Seri-A yatirimi sonrasi igler hizla toparlanmaya basgladi. Bu donemde biiyiik bir teknoloji sirketi, Al Innovate’e 30
milyon dolar karsiliginda bir satin alma teklifi sundu. Teklifi aldigimizda hem heyecanlandim hem de derin bir
distince strecine girdim. Teklif cok cazipti, ancak Al Innovate’in potansiyeline ve gelecekteki basarisina inancim
tamd.. Risk alarak teklifi reddetmeye karar verdim. Bu kararla, sirketin bagimsiz olarak bliylimesini ve daha blytik

basarilara imza atmasini sagladik.

Uluslararasi Pazara Giris

Yeni yatirimla birlikte, yerel pazarlarin ihtiyaglarini daha iyi anlamak igin danismanlarla igbirligi yaptik. Bu dénemde

sirketin aylk cirosu 200.000 dolara ¢ikti ve karlilik saglanmaya baglandi.



Seri-B Yatirmi ve
Teknoloji Gelistirmeleri

Innovation Capital ile Biiyiime

Sirketimiz yeniden yapilandirmanin ardindan, Seri-B yatirm turunda 50 milyon dolar degerleme (izerinden
10 milyon dolarlik bir yatirm aldi. Bu yatinm, teknoloji altyapimizi gelistirmemize, Ar-Ge calismalarimiza hiz
kazandirmamiza ve ekibimizi genisletmemize olanak tanidi. Seri-B yatirimcilari arasinda “Innovation Capital” 6ne

¢ikti ve bu yatirim turunda sirketin %20 hissesini aldilar.

Teknik Gelismeler

Yatinmin ardindan, 6zellikle yapay zeka algoritmalarimizi ve veri isleme kapasitelerimizi iyilestirdik. Sirketin teknik
ekibiyle sik sik toplantilar yaparak, yeni teknolojilerin ve trendlerin entegrasyonu konusunda ¢alismalar yaptik.

Sirketin aylik cirosu 1,5 milyon dolara ulasti ve bu stregte aylik karlilik %30 seviyelerindeydi.

Halka Arz ve Finansal Detaylar

Finansal Biiyiime ve Unicorn Statiisi

Al Innovate’nin aylik cirosu, Seri-B yatirrmindan sonra hizla artti. Yillik biiyime oranimiz %100’Un izerindeydi ve
aylik ciro, Seri-B yatirimindan énce 500.000 dolar iken, yatirim sonrasinda 1,5 milyon dolara ulasti. Giderlerimiz
ise galisan maaglari, Ar-Ge harcamalari, pazarlama ve operasyonel maliyetler olarak gesitlendi. Aylik giderlerimiz,
yatirim 6ncesi 300.000 dolar iken, yatirim sonrasinda 900.000 dolara ytikseldi.

Private Equity Yatirimi ve Halka Arz

Halka arz stirecinde, “Global Equity Partners” adinda bir private equity firmasi devreye girdi ve sirketimize 50
milyon dolarlik bir yatirim yapti. Bu yatirim karsiliginda sirketin %10 hissesini aldilar. Bu yatirim, halka arz stirecini
finanse etmek ve bllylimemizi hizlandirmak igin kullanildi. Halka arz strecine girmeden énce aldigimiz son yatirim

ile 500 milyon dolar degerlemeye ulastik.

Halka arz, Nasdaq borsasinda gergeklestirildi ve Al Innovate’in piyasa degeri 1 milyar dolara ulasti. Sirketimiz

unicorn statustine geldi.
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Al Innovate’in
Detaylari ve Basarilari

Uriin Gelistirme ve Cesitliligi

Al Innovate, musteri verilerini analiz ederek igletmelere stratejik 6neriler sunan yapay zeka tabanl yazilimlar
gelistiriyor. Uriinlerimiz, veri analitigi, makine 6grenimi ve dogal dilisleme gibi alanlarda genis bir yelpazeyi kapsiyor.
isletmelerin miisteri davranislarini tahmin etmelerine, pazarlama stratejilerini optimize etmelerine ve operasyonel
verimliliklerini artirmalarina yardimei oluyoruz. Ozellikle perakende, finans ve saglik sektorlerinde giiclii géziimler

sunuyoruz.

Pazarlama Stratejimiz

Pazarlama stratejimiz, dijital kanallar tizerinden guglu bir varlik olusturmak ve musterilerimize deger saglamak
Gzerine kurulu. SEO, icerik pazarlamasi, sosyal medya ve e-posta pazarlamasi gibi dijital araglari etkin bir sekilde
kullaniyoruz. Ayrica, uluslararasi teknoloji konferanslarina katilarak ve endustri liderleriyle isbirlikleri yaparak
marka bilinirligimizi artirlyoruz. Yerel pazarlara yonelik 6zel stratejiler gelistirerek, her bolgenin kilturel ve is yapma

sekillerine uyum sagliyoruz.

Sirketi Ozel Kilan Nedir?

Al Innovate'yi 6zel kilan birkag 6nemli faktor var:

Kiiresel Miisteri

Vizyon

Yenilikei Kapsamh

Teknoloji Uriin Odaklihk

Yelpazesi

Yapay zeka ve veri Farkl sektorlere istanbul ve Uzmanlardan Musterilerimizin
analitigi alaninda yonelik genis bir San Francisco olugan deneyimli ihtiyaclarini
en son teknolojileri Urtin yelpazesi ofislerimiz bir ekiple on planda
kullanarak sunarak, gesitli sayesinde global calisiyoruz ve tutarak, onlara
musterilerimize is ihtiyaglarini bir bakis agisina sUrekli olarak ozel gbzlimler
rekabet avantaji karsiliyoruz. sahibiz ve farkli yeni yetenekleri sunuyoruz ve uzun

sagliyoruz.
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Benim Kazancim

Tohum yatirimi ve képri yatirimi sonrasinda sahip oldugum %75 hisse, halka arz stirecine kadar %3072 dustu.
Halka arzdan sonra sirketin piyasa degeri 1 milyar dolara ulastiginda, sahip oldugum hisselerin degeri 300 milyon
dolara yukseldi. Bu, girisimimizin ne kadar bliylUk bir basari elde ettiginin bir gostergesiydi. Hem finansal kazan¢

elde ettim hem de hayalini kurdugum sirketi basariya ulastirmanin gururunu yasadim.

Sonug ve

Gelecek Planlari

Basari ve Gelecek

Halka arz sonrasi Al Innovate, yapay zekanin is diinyasina kattigi degeri artirmak igin galismalarini strdtrtyor.
Gelecek planlarimiz arasinda, daha fazla pazara girmek, Urlin yelpazemizi genisletmek ve yeni yapay zeka
teknolojileri gelistirmek bulunuyor. Tim bu stiregte yanimda olan Ahmet ve ekibimle birlikte, bu basari hikayesini

yazmaktan gurur duyuyorum. Al Innovate’nin gelecekte de blylik basarilara imza atacagina inaniyorum.

Benim hikayem, Al Innovate’nin basgarisiyla birlikte bliyiimeye devam ediyor. Sirketimiz, yenilikgi ¢éztimleri ve
glgll ekibiyle is diinyasinda fark yaratmaya devam edecek. Bu yolculukta 6grendigim en 6nemli sey, her zorlugun

icinde bir firsat oldugunu unutmamak ve her zaman ilerlemeye devam etmektir.

Melek Yatirimci
Perspektifi

Benim adim Ahmet, bir melek yatirnrmciyim ve Al Innovate’nin hikayesinin dnemli bir pargasiyim. Teknolojiye
olan ilgim ve yapay zek& konusundaki bilgilerim, beni bu alanda potansiyel gérdiglim projelere yatirim yapmaya

yonlendirdi. Al Innovate, bu projelerden biri ve iste bu hikaye, bu geng ve yenilikgi sirkete olan yolculugumu anlatiyor.

Ik Tanisma ve Tohum Yatirimi

ilk izlenimler

Al Innovate’nin kurucusu Murat, Gaziantep’te dogup blylimis, tiniversiteden yeni mezun olmus, enerjik ve vizyon
sahibi geng bir girisimciydi. Murat, yapay zeka ve veri bilimi konularinda derin bir bilgi birikimine sahipti. Ekibinde ise
eski Universite arkadaslari olan Zeynep ve Ali bulunuyordu. Zeynep, yazilm muihendisligi konusunda uzmandi ve
ozellikle veri analitigi Gizerine galismalariyla taniniyordu. Ali ise is gelistirme ve pazarlama konularinda deneyimliydi,

birgok basarili projeyi ydnetmisti.
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Teknopark Destegi

Al Innovate, bir Teknopark’ta kurulmustu ve baglangigta bu destek sayesinde ofis alani ve danismanlik hizmetleri

aliyordu. Bu destek, sirketin ilk adimlarini atmasinda buytk rol oynadi.

Yatirim Karari

Uzun gorismeler ve degerlendirmeler sonrasinda, Al Innovate’ye 2 milyon dolar degerleme lizerinden 200.000
dolarlik tohum yatirimi yapmaya karar verdim. Bu yatirim, bana sirketin %10 hissesini sagladi. Bu yatirim, Griinin
gelistirilmesi ve ekibin blylimesi icin gerekliydi. ik glinden itibaren sirketin stratejik kararlarinda aktif rol aldim ve
geng girisimcilere rehberlik ettim. Yatinnm stirecinde, hukuki prosediirler i¢in alaninda uzman bir hukuk burosu ile

calistim. Sirketin kurulug s6zlesmeleri, yatirim anlagmalari ve hisse dagilimlari dikkatle hazirlanarak onaylandi.

Ur{inlin ilk Versiyonu
ve Zorluklar

Geri Bildirim ve Yeniden Yapilandirma

Prototip evrelerinden sonra gikarilan ilk Grin piyasaya surildiginde, beklenmedik zorluklarla karsilastik.
Musteriler yazilimin karmasgik ve kullanimi zor oldugunu belirttiler. Bu, bizim igin bir doniim noktasiydi. Murat ve
ekibiyle birlikte, yaziimin yeniden yapilandiriimasi gerektigine karar verdik. Kullanici dostu bir ara yiiz geligtirmek

icin danismanlik hizmetleri aldik ve UX tasarimi lizerine yogunlastik.

Teknik Destek ve Danismanhk

Bu sliregte, kendi agimda bulunan deneyimli yazilim gelistiricileri ve UX uzmanlarini sirkete yénlendirdim. Yeniden
yapilandirma galismalari yaklagik dort ay stirdi. Bu zorluklarin Gistesinden gelmek, ekibin moralini ve dayaniklihgini
artirdl. Bu dénemde, sirketin cirosu aylik 50.000 dolar civarindaydi, ancak yliksek gelistirme maliyetleri ve yeniden

yapilandirma stireci nedeniyle karlilik saglanamamisti.



Buyuk Hata ve
Kopru Yatirimi

Hatalar ve Batma Tehlikesi

Yeniden yapilandirmanin ardindan, sirket uluslararasi pazarlara hizl bir giris yapti. istanbul ve San Franciscoda
yeni ofisler agtilar ve kiresellesme yolunda énemli adimlar attilar. Ancak, yerel pazarlarin ihtiyaclarini yeterince
anlamadan hareket etmenin sonucu olarak bilyiik bir hata yaptilar. Ozellikle, bir Avrupa Ulkesine giriste yanlis
ortakliklar kurdular ve bu da ciddi maliyetlere neden oldu. Yerel pazarlardaki kiiltiirel farklari ve is yapma sekillerini
yeterince dikkate almadilar. Bu hatalar, sirketin 6nemli finansal kayiplar yagsamasina neden oldu ve sirket batma

esigine geldi.

Murat ve ekibi umutsuzluk igindeydi, ancak ben Al Innovate’nin potansiyeline hala inandigim igin yeniden devreye
girdim. Sirketin batmasini engellemek igin 4 milyon dolar degerleme lGizerinden 600.000 dolarlik bir képri yatirimi
yaptim. Bu yatirim, sirketin %15 hissesini daha bana kazandirdi ve toplamda %25 hisse sahibi oldum. Bu yatirim,

sirketin kisa vadeli finansal intiyaglarini kargilamasina ve operasyonlarini siirdirebilmesine olanak sagladi.

Destek ve Yeniden Yapilandirma

Kopri yatinmi sonrasi, sirketin stratejik kararlarinda daha aktif rol almaya bagladim. Yeniden yapilandirma
slirecinde, yerel pazarlarin ihtiyaglarini anlamalari igin deneyimli danismanlar ve pazar arastirma ekipleriyle
calismalarini sagladim. Yeni pazarlama stratejileri gelistirdik ve GrGnin yerel pazar ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi igin calismalara bagladik. Bu siregte sirketin cirosu toparlanmaya basladi ve aylik 100.000 dolar

seviyelerine ulasti.
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Seri-A Yatirmi
ve Buyume

Yatirimcilarin ikna Edilmesi

Sirketin toparlanmasinin ardindan, Al Innovate’nin blyime potansiyeli tekrar belirginlesti. Seri-A yatirim turunda,
Venture Capital firmasi “Future Ventures” ile gorustik. Bu yatirim turunda, 20 milyon dolar degerleme tizerinden 3

milyon dolarlk yatirnm aldik ve Future Ventures sirketin %15 hissesini aldi.

Satin Alma Teklifi

Seri-A yatirimi sonrasi igler hizla toparlanmaya basladi. Bu dénemde buiyiik bir teknoloji sirketi, Al Innovate’e 30
milyon dolar kargili§inda bir satin alma teklifi sundu. Teklifi aldigimizda Murat derin bir distince surecine girdi.
Teklif gok cazipti, ancak Al Innovate’nin potansiyeline ve gelecekteki basarisina inancimiz tamdi. Karar tamamiyla
Murat’a aitti ve risk alarak teklifi reddetmeye karar verdi. Bu kararla, sirketin bagimsiz olarak buytmesini ve daha

blylk basarilara imza atmasini sagladi.

Uluslararasi Pazara Giris

Yeni yatirimla birlikte, yerel pazarlarin intiyaglarini daha iyi anlamak igin danigmanlarla igbirligi yaptik.
Bu dénemde sirketin aylik cirosu 200.000 dolara gikmigti ve karlilik saglanmaya baslanmisti.



Seri-B Yatinmi ve
Teknoloji Gelistirmelert

Daha Biiyuk Adimlar

Sirket, yeniden yapilandirmanin ardindan, Seri-B yatirim turunda 50 milyon dolar degerleme tzerinden 10 milyon
dolarlik bir yatirm aldi. Bu yatirim, teknoloji altyapisinin gelistiriimesine, Ar-Ge c¢alismalarinin hizlanmasina ve
ekibin geniglemesine olanak tanidi. Seri-B yatirimcilari arasinda “Innovation Capital” 6ne gikti ve bu yatirim turunda

sirketin %20 hissesini aldilar.

Teknik Gelismeler

Yatinmin ardindan, 6zellikle yapay zeka algoritmalari ve veri isleme kapasiteleri Uzerinde yapilan iyilestirmeler,
Griinlin rekabet glictni artirdi. Sirketin teknik ekibiyle sik sik toplantilar yaparak, yeni teknolojilerin ve trendlerin
entegrasyonu konusunda destek verdim. Sirketin aylik cirosu 1,5 milyon dolara ulasti ve bu stregte aylik karlilik

%30 seviyelerindeydi.

Halka Arz ve
Finansal Detaylar

Finansal Biiyiime

Al Innovate’nin aylik cirosu, Seri-B yatinmindan sonra hizla artti. Yillik biiylime orani %100’ln lizerindeydi ve aylik
ciro, Seri-B yatirrmindan 6énce 500.000 dolar iken, yatirim sonrasinda 1,5 milyon dolara ulasti. Giderler ise galisan
maaglari, Ar-Ge harcamalari, pazarlama ve operasyonel maliyetler olarak gesitlendi. Aylik giderler, yatirim éncesi
300.000 dolar iken, yatirim sonrasinda 900.000 dolara ytikseldi.

Private Equity Yatirimi ve Halka Arz

Halka arz stirecinde, “Global Equity Partners” adinda bir “private equity” firmasi devreye girdi ve sirkete 50 milyon
dolarlik bir yatinm yapti. Bu yatirim karsiliginda sirketin %10 hissesini aldilar. Bu yatirim, halka arz siirecini finanse
etmek ve blylmeyi hizlandirmak igin kullanildi. Halka arz slirecine girmeden énce alinan son yatirim ile 500 milyon
dolar degerlemeye ulastik. Halka arz, Nasdaq borsasinda gergeklestirildi ve Al Innovate’nin piyasa degeri 1 milyar

dolara ulasti. Bu, sirketi unicorn statlistine getirdi.
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Al Innovate'nin
Detaylari ve Basarilari

Uriin Gelistirme ve Qesitliligi

Al Innovate, miusteri verilerini analiz ederek isletmelere stratejik 6neriler
sunan yapay zeka tabanl yazilimlar gelistiriyor. Uriinler, veri analitigi,
makine 6grenimi ve dogal dil isleme gibi alanlarda genis bir yelpazeyi
kapsiyor. lIsletmelerin miisteri davranislarini  tahmin etmelerine,
pazarlama stratejilerini optimize etmelerine ve operasyonel verimliliklerini
artirmalarina yardimeci oluyor. Ozellikle perakende, finans ve saglik

sektorlerinde glicli ¢éziimler sunuluyor.

Yatirimci Olarak Benim Kazancim

Tohum yatirimi sirasinda sirketin %10 hissesini almistim ve kopru yatirimi
sonrasinda %15 ek hisse ile toplamda %25 hisse sahibi oldum. Halka arzdan
sonra sgirketin piyasa degeri 1 milyar dolara ulastiginda, sahip oldugum
hisselerin degeri 250 milyon dolara ylkseldi. Bu, yatirimimin muazzam bir
getiri saglamasi anlamina geliyordu. Yatirimci olarak hem finansal kazang
elde ettim hem de geng girisimcilerin basariya ulagsmasina katki sagladim.
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COVID-19 IMPACT GLOBAL RECESSION

$60M $33M $79M $37M $70M $58M $116M $84M $65M $1§5M
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 QbQO 2021
|

. Others . Getir ‘ Deal Count

Turkiye Girisim Ekosistemi diinyada da oldugu gibi pandemi ile birlikte hizli bir biiytime
sergiledi. Yapilan yatirrm miktarlar senelik 100 Milyon Dolar ortalamalarinda iken,
pandemi sonrasi senelik 1 Milyar Dolar seviyelerine cikmis bulunmakta. 2024 3.
Ceyrek itibariyle, ilk 9 ayda Tirkiye'de 388 girisim toplamda 709 Milyon Dolar yatirim
aldi. Asagidaki tabloda 2023 itibariyle diinyada baglayan genel resesyonun lilkemizi de

etkiledigini fakat pandemi dncesinden gok daha ileride oldugumuzu goésteriyor.

Kaynakga: Startupswatch Tiirkiye Girisim Ekosistemi 2024 3. Geyrek Raporu
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$10B+

$1B <x < $10B

Yatirm tirlerine baktigimizda Pre-Seed (Erken Asama) girisimlere 247 yatinm

yapildigini gériyoruz. Toplam yatirim sayisi olan 388 yatirimin blylk gogunlugunu

kapsiyor. Yatirnm miktarlarini inceledigimizde 20 Milyon Dolar ve Ustl yatirimlarin

sadece 9 girisime yapildigini ve ilk 9 girisime yapilan toplam yatirimin 577 Milyon Dolar

oldugunu goériyoruz.

Kaynakga: Startupswatch Tiirkiye Girisim Ekosistemi 2024 3.Ceyrek Raporu
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Bolgeye baktigimizda ilkemizin 100 Milyon Dolar- 1 Milyar Dolar tutarinda yatirimlarin

yapildig tlkeler arasinda oldugunu goriiyoruz. Tiirkiye Girisim Ekosistemi’nin

Champions League
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A svitzeriand $28 (218)
|

s The Netherlands $1.9B (208)
:_- Sweden $11B (136)
I

Spain $1B (245)

1. Leaque

BBy
B Denmark
B Bsegum
Tirkiye
BB
= Finland
B Norway
—Austria
R Czechia
KM rortugal

= Estonia

$830M (158)
$810M (89)
$767M (66)
$709M (388)
$650M (93)
$501M (80)
$391M (45)
$346M (55)
$332M (31)
$246M (33)

$243M (58)

I
mmmm LUxembourg  $136M (12)

T
i Crotia

Hm Poland

$127M (6)

$102M (39)

olgunlastiginin ve gliven vermeye basladiginin en iyi gbstergelerinden biri oldugunu

belirtmek isteriz.
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Kaynakga: Startupswatch Tiirkiye Girisim Ekosistemi 2024 3. Ceyrek Raporu

DEAL COUNT 2024 -YTD

PRE-SEED  SEED SERIES A
247 91 5
224 372 130
72 185 70
54 84 23
54 180 69
42 76 28
47 7 22
51 56 7
30 a7 12
22 20 10
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Finland

DEAL SIZE 2024 -YTD

PRE-SEED
$184M
$67M
$58M
$41M
$33M
$28M
$24M
$21m
$19M

$16M

2. Leaque
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Yatinm asamalarinin alt kirilimlarini inceledigimizde, Pre-Seed (Tohum
Oncesi) yatirm sayisinda tilkemiz bélgede lider olarak konumlanmakta fakat
yapilan yatinm sayisina bagh olarak Pre-Seed yatirim miktari olarak 8. Sirada
konumlaniyoruz. Seed (Tohum) yatirmlarinda da gliglii bir pozisyonumuz

bulunuyor.
2019 2020 2021 2022 2023 2024-YTD

Grocery delivery -

Fintech $4.3M

Cybersecurity $6.9M

Gaming $8.4M

Blockchain $OoM

Autotech $2.3M

Internet of things $1.5M

SaaS $5.8M

Artificial intelligence $5.8M

Marketplace $8.6M

Kaynakga: Startupswatch Tiirkiye Girisim Ekosistemi 2024 3. Geyrek Raporu



Sektorleriinceledigimizde en gok yatirnmin eve teslimat ve fintech(finansal teknolojiler)
sektor oldugunu goériiyoruz. Diinya'da eve teslimat kiltlrinin Glkemizde yayildigini da
goze alirsak pandemi ile birlikte gligll bir ytkselis olmasi beklentileri karsiliyor. Finansal
teknolojilerde ise tlkemizdeki gliglli 6deme sistemleri alt yapilari 6ne gikiyor.

Tirk oyun girigsimleri de glicli bir konuma sahip. Diinyada yapilan oyun yatirrmlarinda
kayda deger bir payi tilkemizdeki oyun girisimleri aliyor. Ozellikle 2021-2022 yillarinda
ylUksek miktarlarda oyun yatirimlari gergceklesmis durumda.

Sektorlerin aldigl yatirimlari yillar igerisinde incelersek pandeminin getirdigi yeni
kurallara gore farkh sektorlerin 6ne giktigini rahatlikla gorebiliriz.

YEARLY EQUITY BASED
CROWDFUNDING DEALS

2020 2021 2022 2023 2024-YTD

. Deal Size ‘ Deal Count

Kaynakga: Startupswatch Tiirkiye Girisim Ekosistemi 2024 3. Geyrek Raporu
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Pratik Bilgiler

Kitle fonlama tebligi ile beraber 2020°den itibaren dizenli artan pay tabanl kitle fonlama

yatirimlari Glkemizde giderek artiyor.

Turkiye'de bulunan kurumsal risk sermayesi sirketi sayisi 89a ulasti.

Eve Teslimat ve Fintech girisimleri toplam yatirnim tutarinda lider pozisyonda.

Bio-teknoloji ve Yapay Zeka girisimleri toplam yatirim sayisinda lider pozisyonda.

Oyun girisimleri toplam yatirim tutari ve toplam yatirm sayisinda Avrupa’da ingiltere’den

sonra 2. Konumda yer aliyor.

Turkiye'de bulunan Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF) sayisi 412’ye ulast.

2024in ilk 9 ayinda yapilan 388 yatirimin 111’i kadin kurucu girisimlerinden olusuyor.

2024'iin ilk 9 ayinda yapilan yatirimlarin %81 9 girisimi kapsiyor. (20 Milyon Dolar ve Uzeri)

2024 ilk 9 ayinda yapilan 388 yatirimin 18’i yabanci yatirimci igeriyor.

Kaynakga: Startupswatch Tiirkiye Girisim Ekosistemi 2024 3. Geyrek Raporu
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Girisimcilere
Istisna ve Tesvikler

Geng Girisimciler Gelir Vergisi istisnasi ve Sigorta Primi

Gelir Vergisi Kanunu'nun belirttigi sartlara uyan geng girisimciler gelir vergisi ve sigorta primi
tesviki almaya hak kazanirlar. Geng girisimcilerin finansal rahatiginin saglanmasi ve sirketlerini

buyltebilmeleri adina 6nem arz etmektedir.

Tesvikten faydalanmak isteyen geng girisimcilerin;

1 29 yagindan kiiclik olmasi

2 Bag-kur kapsaminda ilk defa sigortali olacak olmasi

3 Ticarifaaliyet nedeniyle ilk defa mikellefiyet olusmasi

4 Adi ortaklik veya sahis sirketi kurulmus olmasi

Bag-Kur
Destegi

Gelir Vergisi
Istisnasi

Sartlari  saglayan girisimciler, vyillik Sartlar saglayan girisimcilerin Bag-kur

kazanglarinin  her sene belirlenen sigorta 6demeleri 1 yil boyunca hazine
tutara kadar olan kismi Uzerinden tarafindan karsilanir.
vergilendirilmezler. 2024 yili igin bu

rakam 230.000 TLdir.
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KOSGEB

KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig), Tirkiye'deki
kiclk ve orta dlgekli isletmeleri (KOBI) desteklemeyi amaglayan bir kamu kurulusudur. KOSGEB, farkli
sektorlerde faaliyet gbsteren igletmelere gesitli tesvik ve hibe programlari sunarak ekonomik buylimeyi,

istihdami ve yenilikgiligi destekler. KOSGEB'in temel tesvik ve hibe programlarinin kisa bir 6zeti:

Girigimcilik Destek Program

1 Bu program, yeni girisimcileri destekleyerek, isletme kurulum streglerinde maddi destek

saglar.

Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Program

2 Ar-Ge ve inovasyon projeleri yiriten igletmelere yonelik bu programda, Griin gelistirme ve
yenilikgi goztUimler igin destek verilir.

Geleneksel Girigimcilik Destek Programu

3 Bu program, isletme kurmak isteyen girisimcilere baglangic destegi saglar. Destekten
yararlanabilmek igin KOSGEB'’in girisimcilik egitim programlarini  tamamlamak

gerekmektedir.

Ileri Girisimcilik Destek Program

4 Bu destek, dijital dénlstm, biyoteknoloji, enerji verimliligi ve yazihm gelistirme gibi ylksek
teknoloji alanlarina dncelik tanimaktadir.

Gens ve Kadm Girisimci Destekleri

5 Geng girisimcilere (18-29 yas) ve kadin girisimcilere 6zel olarak saglanan destekler, 6zellikle
yeni kurulan igletmelere finansman destegi saglar.

Kurulys ve Personel Giderleri Destegi

6 isletme kurulusu igin gergek kisi isletmelere ve sermaye sirketi isletmelere kurulus destegi
verilmektedir. Ayricaigletmenin vergi mikellefiyetini sirdlirmesi sartiyla, isletmede galisacak
personelin tahakkuk eden prim glin sayisina gore asgari (icret tutarinda destek saglanir.

Teknoloji Tabanl Girigimcilik Destekleri

TUBITAK ve KOSGEB ortakliginda yiir(itiilen bu program, yapay zeka, biyoteknoloji ve ileri

7 teknoloji gibi alanlarda faaliyet gosteren yeni girisimcilere finansman destegi sunmaktadir.
Bu programda Ust limit, proje ve sektdr gereksinimlerine gore farklik gosterir ve dijital
donltgtm agirlikh projelere dncelik verilir.

Kaynakga: Destek Programlari,” KOSGEB Resmi Sitesi, kosgeb.gov.tr.



Teknoparklar

4691 Sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda Tlrkiye'deki teknoparklarda faaliyet
gosteren firmalar igin gesitli tegvik ve muafiyetler saglanmaktadir. Bu kanun, Ar-Ge ve yenilikgi girigsimlerin
desteklenmesi amaciyla finansal avantajlar sunarak teknoloji gelistirme bolgelerinin (teknoparklar)

kalkinmasini hedeflemektedir. Iste bu kapsamda saglanan baslica destekler:

Kurumlar Vergisi Muafiyeti

Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar, bu bolgelerde geligtirdikleri

1 yazihm, Ar-Ge ve yenilik projelerinden elde ettikleri kazanglar igin kurumlar vergisinden
muaftir. Bu muafiyet, firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini tesvik ederek maliyetlerini dlsUrir ve
yenilikgi galismalarini destekler.

Gelir Vergisi Stopaji Destedi

2 Bolgede galigan Ar-Ge personeliigin gelir vergisi stopaji muafiyeti saglanmaktadir. Bu destek,
teknoparklarda nitelikli i glicti istihdamini tegvik ederek Ar-Ge galismalarina katki saglar.

Katma Deder Vergisi (KDV) Muafiyeti

3 Teknoloji geligtirme bolgelerinde Uretilen yaziimlar igin KDV muafiyeti uygulanmaktadir. Bu
muafiyet, yazilim tretimi yapan firmalarin maliyetlerini azaltmakta ve pazara daha rekabetgi
fiyatlarla girmelerine olanak tanimaktadir.

SGK Igveren Prim; Dested

4 Ar-Ge projelerinde galisan personelin sosyal glivenlik primlerinin igveren hissesine iligkin
o6demeler, devlet tarafindan karsilanmaktadir. Bu destek, igletmelerin istihdam maliyetlerini
dustrerek daha fazla personel calistirmalarina olanak tanir.

Ar-Ge Projeleri Igin Destekler

5 Teknoparklarda yur(tilen Ar-Ge projeleri, gesitli hibe ve fon programlar araciligiyla
desteklenmektedir. Bu projelere yonelik destekler, kamu kuruluslari (6rnegin TUBITAK) ve
Ozel sektor ig birligiyle saglanabilmektedir.
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TEKMERler

TEKMER'lerin yasal dayanag, Kigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Bagkanligl (KOSGEB) tarafindan belirlenen TEKMER Destek Programi Uygulama Esaslari
kapsaminda dulzenlenir. KOSGEB, 3624 sayili Kanun ve bu kanuna dayanarak gikarilan mevzuat
uyarinca TEKMER’lerin kurulus ve destek sureglerini ylritmektedir. Bu program, teknoloji odakli
girisimcilerin ve KOBPlerin ihtiyag duydugu altyapi, finansman, egitim ve is gelistirme desteklerini

saglamak amaciyla olugturulmustur.

Baslica yasal destekler sunlardir:

Mobilya, Donanim ve Ortak Kullanim Ekipman Destegi

‘I KOSGEB, TEKMER’lerde yer alan girigsimcilerin ig gelistirme sireglerinde kullanmalari
amaciyla ortak kullanim alanlarinda gerekli mobilya ve ekipman igin %75 kadar destek
saglar. Yerli mali tercih edilmesi durumunda bu oran %15 artirimaktadir.

Personel ve Egitim Destegi

2 TEKMER’lerde galisan nitelikli personelin maas giderlerine destek saglanir. Ayrica,
egitim ve danismanlik giderleri de destek kapsaminda olup, girisimcilere profesyonel
yonlendirme hizmetleri sunulmaktadir.

Gelir Vergisi Stopaj! ve SGK Muafiyeti

8 TEKMER’lerde Ar-Ge faaliyetlerinde gorevli personelin gelir vergisi stopaji muafiyeti ve
SGKigveren primi destegi gibi vergi avantajlari sunulmaktadir. Bu muafiyetler, 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu gergevesinde de desteklenir.



Yatinmcilara
stisna ve Tesvikler

1. Melek Yatirnmcilar icin Vergi Tesvikleri:

& Gelir Vergisi Indirimi

Melek yatirimei lisansina sahip bireysel yatirmcilar, yaptiklari yatinrmlarin %75’ini gelir vergisinden
diisebilirler. Ancak, girisimeinin, TUBITAK veya Sanayi Bakanlig gibi kurumlarin destekledigi bir projeye
yatinm yapmasi durumunda bu indirim %100’e gikabilmektedir. Bu indirimin Gst sinir yillik olarak her yil

degismektedir ve yatirnmcinin, yatirimi en az iki yil boyunca elde tutma sarti bulunmaktadir.

% Nokit Sermaye Artirmi Tegviki

Melek yatirmcilar tarafindan girisimcilere saglanan nakit sermaye artirimlari, belirli bir oranla vergi

matrahindan indirilebilir ve bu tesvik her yil kullanilabilir.

Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari: (GSYF)

¥ Vergi Avantojlar

GSYF’ler lzerinden yapilan yatirimlar, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca, belirli
kosullarla vergi avantaji saglar. Girisim sermayesi fonlarinin dagittiklan kar paylari %0 oraninda stopaja

tabidir ve yatirmcilar agisindan kurumlar vergisi matrahina dahil edilmez, dolayisiyla vergiden muaftir.

4 Fon Kazanglarinin Vergiden Muafiyeti

GSYF’lerin portfoy isletme kazanglari, kurumlar vergisinden muaftir. Bu, fon ydneticilerine yatirimciya
dogrudan vergi avantaji saglamaktadir ve yatirnmcilarin bu fonlar araciligiyla yapacaklari yatirimlarin vergi

yUkinU azaltir.

Kaynakga:

1. Galata Business Angels | 2.BIC Angels | 3.500 Istanbu | 4.Revo Capital
5. Kog Holding | 6.ITU Gekirdek | 8.BILGi Talent | 9.Workup | 10.inovent
11.Startupswatch Tiirkiye Girisim Ekosistemi 2024 3.Ceyrek Raporu

11. T.C. Hazine Ve Maliye Bakanlig | 10. Kosgeb

53



GAZIANTEP
GENC

GIiRISIMCILER
KURULU




